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RECENZJA DOROBKU NAUKOWEGO
dr Sabiny Kolodziej
w zwigzKku z toczacym si¢ postepowaniem o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie psychologia

Charakterystyka sylwetki Habilitantki

Dr Sabina Kotodziej uzyskata magisterium z psychologii w 2002 roku na Wydziale
Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz magisterium z ekonomii w 2004
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach (dawniej Akademia Ekonomiczna). Stopien naukowy
doktora nauk humanistycznych w zakresie psychologii uzyskata w 2006 roku na Wydziale Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Zaréwno tematyka prac magisterskich, jak i
pracy doktorskiej oraz obszary tematyczne pracy naukowej i wigkszosci publikacji pokazuje
konsekwentne zainteresowanie taczeniem psychologii z ekonomig. Poczatkowe zainteresowania
ndadawcze Habilitantki dotyczyly przedsi¢biorczosci i ewoluowaly stopniowo w strong psychologii
ekonomicznej, ostatecznie konkretyzujac zainteresowania naukowe na postawach i zachowaniach

podatkowych.

Dr Sabina Kotodziej ma do§wiadczenie z pracg na dwoch uczelniach. Najpierw w latach 2002-
2005 pracowata jako asystent w Katedrze Nauk Spotecznych Wydzialu Organizacji 1
Zarzadzania Politechniki Slaskiej w Gliwicach, a od 2007 roku jest zatrudniona na
stanowisku adiunkta w Katedrze Psychologii Ekonomicznej w Akademii Leona
Kozminskiego (ALK) (dawniej: Wyzsza Szkota Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego). Ponadto dr Kolodziej ma pozaakademickie do§wiadczenie zawodowe,
réwniez powigzane z psychologia ekonomiczng i podatkami: pracowala przez 2 lata jako
doradca dyrektora w Krajowej Szkole Administracji Publicznej oraz przez 3 lata jako ekspert

w Departamencie Systemu Podatkowego w Ministerstwie Finansow.

Omowienie glownego osiagniecia naukowego (osiagniecie habilitacyjne)
Dr Sabina Kotodziej wskazuje jako gtéwne osiaggnigcie naukowe i rOwnoczesnie

podstawe ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego psychologiczng analizg



postaw motywacyjnych wobec podatkow przedstawiong w monografii pt. ,,Miedzy niechecig
a obowigzkiem. O postawach motywacyjnych podatnikow”, ktora zostata wydana w 2023 roku

przez Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Ksigzka przedstawia w zwiezly sposob specyfike postaw wobec podatkow, ktore
cechuja si¢ ambiwalencja, gdyz z jednej strony jest poczucie obowigzku podatnika,
sktaniajagce go do wywigzywania si¢ z placenia podatkdw, z drugiej strony, na poziomie
emocjonalnym, ptaceniu podatkéw towarzyszy niech¢¢ prowadzaca niekiedy do ich unikania i
uchylania si¢. Autorka zwraca uwage, ze jest stosunkowo niewiele badan poswigconych
podatkom, a zdecydowanie brakuje badan, ktore nie ograniczajg si¢ do ekonomicznej analizy
zjawiska, ale uwzgledniaja tez wymiar indywidualny i psychologiczny. W swojej ksigzce
autorka skupia si¢ przede wszystkim na psychologicznej analizie postaw motywacyjnych
polskich podatnikow, stawiajac pytania o indywidualne i spoteczne uwarunkowania postaw
podatnikow, specytike postaw Polakow wobec podatkéw oraz demograficzne i
psychologiczne cechy réznicujace te postawy. Dwa wazne pytania stawiane przez autorke na
koncu ksiazki dotycza zachowan i powigzanego z tym aspektu praktycznego: czym roznig si¢
osoby sklonne do placenia podatkdéw od takich, ktore starajg si¢ unikac tego obowigzku
(zarowno w legalny, jak i nielegalny sposéb) oraz co zrobi¢ (poza ustawodawstwem i

karami), zeby wzmocni¢ sktonno$¢ podatnikéw do wywigzywania si¢ z tego obowigzku.

W ksigzce autorka przedstawia wnikliwa analize literatury dotyczaca postaw wobec
podatkéw 1 zachowan zwigzanych z ich ptaceniem. Kluczowa podstawa teoretyczng dla
rozwazan i analiz autorki jest koncepcja Braithwaite wprowadzajaca pojecie postaw
motywacyjnych wobec podatkow. Autorka pokazuje jak skomplikowane sg postawy wobec
podatkéw oraz jak ztozone sa uwarunkowania zachowan podatkowych, chociazby poprzez to,
ze sg one efektem interakcji migdzy ludZzmi (ich postawami, emocjami, warto§ciami) a
instytucjami (np. stopniem aprobaty wobec wiadzy). Dr Kotodziej w ramach pracy badawczej
opisanej w ksiagzce weryfikuje w badaniach prowadzonych na polskich podatnikach koncepcj¢
Braithwite zaktadajacg istnienie pigciu postaw motywacyjnych wobec podatkdéw:
Zaangazowanie (Commitment), Kapitulacja (Capitulation), Opdr (Resistance), Kontestacja
(Disengagement). oraz Gra (Game playing). To co wazne, koncepcja postaw motywacyjnych
wobec podatkéw zaktada, ze mozemy laczyé w sobie wiecej niz jedng postawe, a takze
dominujgca postawa moze zmienia¢ si¢ w czasie, np. w zaleznoéci od dziatan instytucji

wladzy.



Habilitantka w ramach zainteresowania tematyka placenia podatkéw dokonata
adaptacji do warunkow polskich stworzonego przez Braithwite kwestionariusza, ktéry w
polskiej wersji jest zatytulowany System podatkowy i urzqd skarbowy w Polsce. Doktadny 1
rzetelny proces adaptacji kwestionariusza jest opisany w artykule z 2021 roku
opublikowanym w czasopismie PlosOne (trzy badania na lacznej probie N=1855 aktywnych
zawodowo 1 podatkowo 0sdb). Ostateczna wersja kwestionariusza, ktory byt wykorzystywany
w badaniach opisanych w ksigzce, sktada si¢ z 20 pozycji i 5 skal i cechuje si¢ dobrymi

wlasciwo$ciami psychometrycznymi.

W ksigzce zostal przedstawiony cykl 5 badan. W pierwszym badaniu
przeprowadzonym online na celowej probie 403 podatnikéw autorka skupita si¢ na badaniu
determinant postaw podatnikéw i wprowadzila obok skali postaw motywacyjnych wobec
podatkow dodatkowe pomiary o charakterze psychologicznym pozwalajace lepiej zrozumied
uwarunkowania zachowan podatnikow, m.in.: pomiar osobistej tozsamosci moralnej i
potrzeby kontroli. W drugim badaniu (rdwniez online) przeprowadzonym na reprezentatywnej
probie Polakéw (N=1097) autorka skupita si¢ na pomiarze natgzenia pigciu postaw
motywacyjnych polskich podatnikow i ich zwigzku z podstawowymi cechami
demograficznymi: ptcia, wiekiem i wyksztatlceniem. W oparciu o wyniki tego badania zostata
przeprowadzona réwniez analiza skupien pozwalajaca wyodrebni¢ trzy segmenty podatnikow

réznigce si¢ profilami postaw motywacyjnych.

W trzecim i czwartym badaniu testowano zaleznos$¢ postaw motywacyjnych i
wyodrgbnionych profili z oceng zachowan podatkowych innych osob nastawionych na
unikani i uchylanie si¢ od podatkéw oraz réznice w ocenie moralnej uchylania si¢ od ptacenia
podatkéw pracownikoéw i przedsigbiorcoéw. Badanie trzecie zostalo rowniez przeprowadzone
na préobie online polskich podatnikow (N=267), w tym potowa to byli pracownicy, a potowa
przedsigbiorcy. Wyniki przeprowadzonego badania wykazaty, ze respondenci odrozniajg
legalne od nielegalnych sposobéw redukowania obcigzen podatkowych i co dosy¢
zrozumiale, istotnie bardziej potgpiajg te drugie. Ponadto uchylanie si¢ od podatkow (czyli
wykorzystujace mozliwosci tamigce prawo) jest oceniane bardziej nagannie niz unikanie
(szukanie lub w prawie). Co ciekawe jednak zgoda lub niezgoda na uchylanie si¢ od
podatkow zalezy od tego czy zachowanie to podejmuje przedsigbiorca czy pracownik.
Zdecydowanie wigksze jest przyzwolenie dla uchylania si¢ od ptacenia podatkow przez

pracownikow niz pracodawcow.



W czwartym badaniu online wzigto udzial N=171 aktywnych podatnikow. W
badaniach tych skupiono si¢ na relacji migdzy systemem podatkowym i postawami
motywacyjnymi a zachowaniami podatnikéw (trzema wyodregbnionymi wcze$niej postawami
motywacyjnymi). Wyniki tego badania pokazaty, ze sktonno$¢ do dobrowolnego ptacenia
podatkéw istotnie bardziej cechuje osoby wspierajace system podatkowy oraz ambiwalentne
wobec tego systemu, w poréwnaniu do podatnikow niechetnych wobec podatkow.
Respondenci niech¢tni wobec systemu podatkowego oraz ambiwalentni byli jednocze$nie

bardziej sktonni do uchylania si¢ od podatkéw w poréwnaniu do 0séb wspierajacych system.

Ostatnie badanie (badanie 5) dotyczylo nieco innego obszaru, a mianowicie skupiato
si¢ na sprawdzeniu mozliwosci oddziatywania na sktonno$¢ uchlania si¢ od podatkow. W
badaniu tym poszukiwano odpowiedzi na ile sklonno$¢ do uchylania si¢ od ptacenia
podatkoéw od oceny interakcji migdzy podatnikiem a administracjg panstwowg oraz zaufania
do dziatan administracji panstwowej. Badanie to, réwniez CAWI, przeprowadzono na probie
reprezentatywnej ogoélnopolskiej (N=1090) byto dwuetapowe (oddzielone odstgpem 7 dni).
Pierwsza czg¢$¢ miata charakter sondazowy, a druga czg$¢ zawierata element eksperymentalny
polegajacy na zapoznaniu si¢ z jedng z trzech informacji opisujacych przebieg kontroli
skarbowej (z zachowaniem sprawiedliwo$ci proceduralnej, sprawiedliwos$ci dystrybutywnej
oraz rownoczesnym zachowaniem obu wymiaréw sprawiedliwosci: proceduralne;j i
dystrybutywnej). Wazng konkluzja o charakterze praktycznym podkres§lang przez Autorke w
ksiazce jest to, ze nie ma uniwersalnych sposobow zwiekszenia dyscypliny podatkowej. A
wrecz uzycie niektorych oddziatywan majacych zwiekszy¢ ptacenie podatkéw moze
paradoksalnie prowadzi¢ do skutkéw odwrotnych od zamierzonych i np. zwickszaé unikanie
podatkoéw. Dlatego aby skutecznie oddzialywa¢ na zwigkszenie dyscypliny podatkowe;j
nalezy uwzgledni¢ postawy motywacyjne (i prawdopodobnie réwniez inne cechy podatnika) i
dopasowa¢ podejmowane oddziatywania do ich specyfiki (tzw. model responsywnej

regulacji).

Podsumowujac, ksiazka ,,Miedzy niechecig a obowigzkiem. O postawach
motywacyjnych podatnikow” bedaca podstawa ubiegania si¢ o stopien doktora
habilitowanego jest dobrze napisana, pokazuje duza orientacj¢ Habilitantki w §wiatowe;j
literaturze zwigzanej z indywidualnymi przestankami postaw wobec podatkow i zachowan
podatkowych. Ponadto autorka wprowadza do dotychczasowej wiedzy z zakresu podatkow
charakterystyke specyfiki polskiego podatnika (cho¢ brakuje mi troche refleksji, czy i jak
r6znimy si¢ od podatnikéw w innych krajach), podej$cie segmentacyjne oraz zainteresowanie

decyzjami moralnymi w konteks$cie podatkow. W ksiazce jest zaprezentowany cykl badan



wlasnych prowadzonych na probach celowych podatnikdéw oraz probach reprezentatywnych,
ktére pokazuja zlozone zagadnienia indywidualnych uwarunkowan postaw wobec podatkow
oraz ptacenia lub tez uchylania si¢ od ptacenia podatkéw. Dr Sabina Kotodziej zilustrowata w
ksiazce indywidualne uwarunkowania pigciu postaw wobec podatkéw (bazujace na wynikach
wczesniejszych badan Braithwite) oraz dokonala pomiaru ich nat¢zenia w populacji polskich
podatnikow. Pokazata rowniez demograficzne uwarunkowania pozytywnych i negatywnych
postaw wobec podatkéw oraz systemu podatkowego. Autorka przeprowadzita takze na
zgromadzonych danych analiz¢ skupien pokazujaca trzy gtéwne segmenty polskich
podatnikow roznigce si¢ profilami wczesniej opisanych pigciu postaw motywacyjnych wobec
podatkéw. Przeprowadzone badania pokazuja wielowymiarowe podej$cie Autorki do
badanego zagadnienia oraz swobodg¢ postugiwania si¢ roznymi metodami badawczymi
(sondaze, badania eksperymentalne) i analizami statystycznymi (m.in. analizy wariancji,
analizy $Sciezek, analizy skupien). Zaprezentowany w ksigzce cykl badan jest pierwsza w
Polsce tak doglebng i kompleksowa analizg specyfiki polskiego podatnika, uwarunkowan
unikania i uchylania si¢ od ptacenia podatkoéw oraz propozycj¢ sposoboéw oddzialywan w
kierunku zwigkszenia dyscypliny podatkowej. W mojej opinii ksigzka ta spelnia wymagania
stawiane monografii naukowej bedacej podstawa ubiegania si¢ o stopien doktora

habilitowanego.

Ocena towarzyszacego dorobku habilitacyjnego oraz pozostalej dzialalnosci naukowo-
badawczej

Obszary badawcze i dzialalnosé¢ publikacyjna

Dziatalno$¢ naukowa i publikacyjna doktor Sabiny Kotodziej jest od lat
skoncentrowana wokot tematyki zachowan podatkowych oraz decyzji etycznych i dylematow
moralnych pojawiajacych si¢ w kontekscie zachowan finansowych. Zainteresowanie tymi
zagadnieniami jest eksplorowane badawczo zarowno odno$nie zachowan osob
indywidualnych, jak i przedsiebiorcow. Tego obszaru dotyczy réwniez wickszos¢ publikacji
naukowych Habilitantki, w ktérych czgsto stawia ona pytania o zaleznosci przyczynowo-
skutkowe. Przyktadem moze by¢ dosy¢ stara publikacja (I1.4.5), gdzie autorka opisuje
decyzje podejmowane przez przedsiebiorcow, w ktorych tamane sg normy etyczne w celu
podniesienia zyskow firmy (np. fapowki, unikanie ptacenia podatkéw, ,.kreatywna
ksiggowos$¢”, akceptowanie niebezpiecznych warunkow pracy). Ten artykut, jak i inne

opracowania naukowe z pozoru dotyczace przedsigbiorczo$ci, uyymowane sg jednak przez



Habilitantke w kontekscie proceséw psychologicznych (jak np. znieksztatcen poznawczych
lub cech indywidualnych).

W dorobku Habilitantki z okresu po doktoracie wybijaja si¢ trzy obszary badawcze.
Pierwszym sg zachowania podatkowe, zainteresowanie ktorymi doprowadzito do ksigzki
bedacej podstawa ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego. W tym obszarze powstato
9 publikacji, z ktorych w czterech dr Kolodziej jest pierwsza autorka, a w pozostatych pigciu
druga. Cztery z nich powstaty we wspotpracy z prof. Matgorzaja Niesiobedzka (Uniwersytet
w Biatymstoku).

Drugi obszar dotyczy rdwniez obszaru podatkow i1 innych zachowan finansowych, ale
nie osob prywatnych, tylko przedsigbiorstw. W tym obszarze powstato 6 publikacji, z czego
w 4 dr Kotodziej byta pierwsza autorka. Publikacje te s3 wynikiem wieloletniej wspolpracy
naukowej z prof. Ewg Maruszewska (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) dotyczacej
psychologicznych czynnikow (jak to autorki nazywaja ,,czynnika ludzkiego™) wptywajacych
na decyzje ekonomiczne min. zwigzane z rachunkowoscia 1 sprawozdawczo$cig finansowsa
(co pokazuje wyjscie w zainteresowaniach badawczych poza podatki placone indywidualnie).
W tych badaniach autorka analizuje uzasadnienia podejmowanych decyzji oraz
funkcjonowanie rachunkowosci zarzadczej w kontekscie etycznych i nieetycznych zachowan
finansowych (decyzje moralne, dzialania niezgodne z zasadami etycznymi).

Trzeci obszar to zachowan ekonomicznych dzieci. Wynikiem tych zainteresowan jest
6 publikacji, z ktérych w 4 dr Kolodziej jest pierwsza autorka. W tym obszarze widaé
wspoOtprace naukowg z prof. Maryla Lukasiak-Goszczynska, wczedniejsza promotorka pracy
doktorskie;j.

Na przestrzeni 18 lat od doktoratu wida¢ ewolucje w stylu publikacyjnym Habilitantki.
W poczatkowym okresie dzialalnosci naukowej powstato wiele artykulow pisanych
samodzielnie przez dr Kotodziej i czesto publikowanych w polskojezycznych czasopismach
lub ksigzkach o lokalnym zasiegu (co rownocze$nie odzwierciedla specyfike stylu nauki, jaki
dominowat w Polsce w tamtym okresie). Z czasem pojawia si¢ coraz wigcej publikacji
pisanych we wspolpracy (w wigkszosci z polskimi autorami, ale nie tylko) oraz
publikowanych w czasopismach o zasiggu mi¢dzynarodowym. To pokazuje, poza wigkszym
umig¢dzynarodowieniem odkry¢ naukowych, réwniez umiej¢tnos¢ wspolpracy z innymi
badaczami i osrodkami. W zasadzie w przypadku wiekszosci artykutow pisanych we
wspotautorstwie z jedng osobg wktad jest okreslany 50%/50% lub Habilitantce jest
przypisane 60% wktadu w sytuacjach, gdy jest pierwsza autorka, a 40% gdy druga. Pokazuje



to rzeczywiscie pracg zespolowa i rOwnomierne roztozenie pracy przy realizacji badan i

przygotowywaniu tych publikacji.

Poza jako$ciowa oceng dorobku naukowego dr Kolodziej warto przytoczy¢ kilka
danych naukometrycznych: sumaryczny IF wynosi 15,716 (w tym 5-letni IF = 16,273). W
bazie Google Scholar obejmujacej publikacje anglojezyczne i polskojezyczne tacznie autorka
ma 475 cytowan (bez autocytowan). A w bazie Scopus obejmujacej jedynie publikacje
naukowe w jezyku angielskim tacznie 62 cytowania (bez autocytowan). Z tej perspektywy
dorobek Sabiny Kotodziej jest na poziomie zblizonym do dorobku wielu oséb ubiegajacych

si¢ obecnie o stopien doktora habilitowanego w psychologii.

Granty

Doktor Sabina Kotodziej wykonata kilkanascie projektow badawczych w ramach
grantow uczelnianych ALK oraz dzialalnos$ci statutowej ALK i ISS UW, a wigkszo$¢ tych
projektéw dotyczyla gtéwnego obszaru zainteresowania badaczki — przedsigbiorczosci oraz
postaw wobec podatkéw 1 zachowan podatkowych. W przypadku projektéw finansowanych
zewngtrznie w wyniku konkursu byta wykonawcag w kilku grantach finansowanych przez
NCN i NBP (w wigkszos$ci prowadzonych przez prof. Tyszke). Natomiast wtasny grant
otrzymany w wyniku konkursu zewn¢trznego miata tylko jeden — grant NCN Miniatura

dotyczacy postaw wobec podatkow, realizowany w latach 2018-19).

Co prawda w dorobku naukowym dr Sabiny Kolodziej jest tylko jeden wtasny grant
zewngtrzny, ktorego byta kierownikiem, jednak nie ulega watpliwos$ci, ze prowadzenie wielu
projektow wewnetrznych (finansowanie ALK) oraz udziat w duzych projektach badawczych
kierowanych przez do§wiadczonych naukowcow dat dr Kotodziej duzo doswiadczenia
badawczego, ktore w niedalekiej przysztosci moze przetozy¢ si¢ na samodzielne prowadzenie

wlasnych znaczacych projektéw badawczych.
Staze i wspolpraca naukowa

Dr Sabina Kotodziej odbyta tylko jeden bezptatny miesigczny staz naukowy. Staz
odbyt si¢ 4.11-5.12.2014 w Katedrze Ekonomii na Wydziale Ekonomii na Uniwersytecie
Technicznym w Ostrawie w Czechach. Tak jak kwestia stazy, a przede wszystkim stazy
naukowych moze by¢ postrzegana jak zrealizowana na bardzo podstawowym poziomie, to
szerzej rozumiang wspotprace naukowa oceniam bardzo dobrze. Habilitantka wspotpracuje z
najlepszymi w Polsce specjalistami zajmujacymi si¢ zagadnieniami podatkéw i zachowan

finansowych, m.in. prof. Malgorzata Niesiobedzka (psychologia) oraz prof. Ewa



Maruszewska (ekonomia). Efektem tej wspotpracy sa wspolne projekty badawcze i

publikacje.

W swoim dorobku dr Kotodziej ma rowniez dwie publikacje w duzych
mig¢dzynarodowych zespotach badawczych (min. Ebersole, C, Mathur, M.B, (...), Kotodziej,
S. (...). (2020). Many Labs 5: Registered Replication of Foster, Liberman, and Kuschel’s
(2008) Study 1. Advances in Methods and Practices in Psychological Science oraz Ebersole,
C, Mathur, M.B, (...), Kotodziej, S. (...). (2020). Many Labs 5: Testing Pre-Data-Collection
Peer Review as an Intervention to Increase Replicability. Advances in Methods and Practices
in Psychological Science). Nie dotycza one co prawda podstawowego obszaru zainteresowan
Habilitantki, jednak kwestia replikacji badan jest ogromnie waznym zagadnieniem dla

wspoltczesnej psychologii.

Podsumowujac, dzialalno$¢ naukowa Habilitantki ma caty czas bardziej charakter lokalny niz
mi¢dzynarodowy, cho¢ zmienia si¢ to na przestrzeni lat w kierunku coraz wigkszego
umiedzynarodowienia. Niemniej wigkszo$¢ publikacji naukowe to publikacje w polskich
czasopismach i ksigzkach, przewazaja réwniez wystapienia konferencyjne w Polsce.
Zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacyjna, to takze przede wszystkim dzialania na rzecz
polskiej organizacji ASPE. Mobilno$¢ naukowa Habilitantki jest relatywnie niewielka (jeden
miesi¢czny staz), jednak wida¢ w miare rozbudowang wspotprace z naukowcami z innych
o$rodkow, zaréwno polskich, jak i migdzynarodowych (m.in. UW, Politechnika Slaska w
Gliwicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet w Bialymstoku, VSB —
Technical University in Ostrawa, University of Virginia, USA). Natomiast warto zwrocié
uwage, ze oceniany dorobek obejmuje na dtugi okres po doktoracie (18 lat), w ktéorym bardzo
zmienialy si¢ standardy naukowe i1 aktywno$¢ podejmowana przez Habilitantke w pierwszych
latach po doktoracie jest zblizona do standardoéw, jakie miaty miejsce przez lata w polskiej
nauce. Niemniej warto podkresli¢, ze dziatalno§¢ naukowa dr Kolodziej byta wielokrotnie

doceniona — pigciokrotnie otrzymata Nagroda Rektora ALK za dziatalno$¢ badawcza.

Osiagniecia dydaktyczne, popularyzatorskie i organizacyjne

Dr Kotodziej ma duze do§wiadczenie dydaktyczne. Po pierwsze prowadzi r6zne
zaj¢cia na macierzystej uczelni ALK (m.in. podstaw psychologii, psychologii ekonomicznej,
psychologii pracy, podstaw psychologii stosowanej oraz metodologii badan) i jest rowniez

koordynatorka kursow (m.in. warsztaty komunikacji, warsztaty budowania relacji, warsztat



umiejetnosci lidera, psychologia pracy i organizacji. Ponadto Habilitantka ma na swoim
koncie prowadzeniu wielu prac licencjackich i magisterskich (wypromowata 81 studentow
studiow I stopnia oraz 64 studentow studiéw II stopnia). Dziatalnos¢ dydaktyczna dr
Kotodziej ma charakter réwniez mi¢dzynarodowy — w latach 2003-19 czterokrotnie
przebywata na zagranicznych uczelniach w ramach programu Erasmus+ (Wtochy, Grecja,
Portugalia, Cypr). Ponadto w 2022 roku ukonczyta program International Management
Teachers Academy (IMTA), CEEMAN The International Association for Management

Development in Dynamic Societies w Bled w Stowenii.

Dr Kotodziej jest osobg angazujaca si¢ intensywnie w dzialalno$¢ organizacyjna.
Odegrata duza role w zatozeniu stowarzyszenia ASPE (Akademickie Stowarzyszenie
Psychologii Ekonomicznej) oraz przez wiele lat byla bardzo zaangazowana w r6zne obszary
dziatalnosci tej organizacji. Po pierwsze pehita funkcje Prezeski ASPE w latach 2017-2023,
po drugie wspotorganizowala wielokrotnie konferencje organizowane przez ASPE. Byla
réwniez Przewodniczaca Kapituly Konkursu na najlepsza studencka prace badawczg ,,Szare
Komorki” organizowanego przez ASPE (2017-2023). Wszystkie te obszary dziatalnos$ci
pokazuja duze zaangazowanie w promowanie wiedzy z obszaru psychologii ekonomicznej,
czyli gldownego obszaru zainteresowan naukowych Habilitantki. Dr Kolodziej angazuje si¢
réwniez w opieke nad studentami — w latach 2009-13 byta opiekunkg Kota Naukowego

Psychologii Ekonomicznej i Spotecznej ,,Eureka”.

Dr Kotodziej angazuje si¢ w dzialalno$¢ organizacyjng i naukowa wykraczajaca poza
jej podstawowe obowiazki zwigzane z zatrudnieniem. Po pierwsze w latach 2017-18 pelnita
funkcje zastepczyni Redaktor Naczelnej czasopisma ,,Psychologia Ekonomiczna”. W latach
2009-18 byta rowniez cztonkinig Komitetu Naukowego czasopisma ,,General and
Professional Education”. Obok tego formalnego zaangazowania w redakcj¢ czasopism
wielokrotnie recenzowata ksigzki i artykuly naukowe w renomowanych migdzynarodowych
czasopismach oraz oceniata zgtoszenia konferencyjne zarowno w przypadku polskich, jak i

zagranicznych konferencji.

Zaangazowanie w dziatalno$¢ pozaakademicka dr Kolodziej jest bardzo
konsekwentnie skoncentrowane na angazowaniu si¢ w projekty z obszaru ekonomii,
psychologii ekonomicznej, ekonomii spotecznej m.in. udziat w konferencjach kierowanych
do otoczenia spotecznego, na przyktad projekt ,, Trening kompetencji ekonomicznych,
finansowych i obywatelskich, Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy (2012-2014)”. Warto

podkresli¢, ze prowadzone przez dr Kotodziej prace badawcze maja nie tylko wymiar



naukowy, ale rowniez praktyczny i jej zainteresowania naukowe dotyczace zagadnien
podatkowych zostato docenione rowniez przez praktykow. Swiadczy o tym funkcja ekspertki
w Departamencie Systemu Podatkowego Ministerstwa Finanséw (w latach 2018-2021), w
ramach ktérej konsultowata projekty rozwiazan podatkowych, a takze realizowata i
konsultowata projekty badawcze prowadzone do celow wewngetrznych Krajowe;j
Administracji Skarbowe;j. Byta takze zaangazowana w ewaluacj¢ pilotazu Programu
Wspoldziatania Krajowej Administracji Skarbowej realizowanego na zlecenie Komisji
Europejskiej. W ramach praktycznego zastosowania swojej wiedzy naukowej prowadzita
réwniez warsztaty z zakresu wykorzystania ekonomii behawioralnej dla wprowadzania
efektywnej zmiany w administracji publicznej — warsztaty prowadzone dla Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej. Jeszcze innym obszarem dziatalno$ci pozanaukowej dla otoczenia
spoteczno-gospodarczego byto wykonywanie ekspertyz i raportow dla instytucji publicznych

(min. Ministerstwo Finanséw, NBP).

Konkluzja

Dokonana i zaprezentowana w tej recenzji analiza osiagni¢cia naukowego
zgloszonego przez Habilitantke, jakim jest monografia pt. ,,Miedzy niechecig a obowigzkiem.
O postawach motywacyjnych podatnikow” oraz jej pozostaly dorobek naukowy i aktywno$¢
naukowa pozwala mi z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze dr Sabina Kotodziej spetnia
wszystkie trzy przestanki warunkujace nadanie stopnia doktora habilitowanego wynikajace z
art. 219 Ustawy z dn. 10 marca 2023 r. prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U.
poz.742). Po pierwsze posiada stopien doktora, po drugie przedstawita monografi¢ naukowa,
ktérej pozytywna ocene przedstawilam powyzej i ktdra stanowi znaczacy wktad w rozwoj
dyscypliny psychologia, po trzecie wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowa realizowang w
wigcej niz jednej uczelni. W zwigzku z powyzszym wnioskuje z petnym przekonaniem o
dopuszczenie Habilitantki do kolejnych etapéw postgpowania habilitacyjnego i nadanie jej

stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych i dyscyplinie psychologia.

Podpisany elektronicznie przez

Dominika Agnieszka Maison
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